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Des énergies unies pour la vie

COMMENTAIRES Mme Lamia Tazi, CEO de SOTHEMA

Dans le prolongement de la conjoncture ayant prévalu durant les deux dernieres années, marquée par la multiplication des crises géopolitiques
internationales et I'effondrement des lignes logistiques, Sothema a terminé I'exercice 2023 avec des réalisations satisfaisantes couplées a une
résilience de son business model et une excellence opérationnelle, malgré les fluctuations des cours des intrants (Active Pharmaceutical
Ingrédients, excipients et articles de conditionnement) et de l'instabilité des taux de change.

Le contexte de crise a été également marqué par une vague inflationniste sans précédent ayant frappé le monde et dont le Maroc n’a pas été
épargné. Une situation qui a eu un certain effet ralentisseur sur les dépenses des ménages.

Sothema a su tirer son épingle de jeu en poursuivant son programme d’investissements et ses réformes en termes de politiques managériales
modernes qui tendent toutes vers la maximisation de notre rentabilité et la viabilité de notre business model. Elle a également fait preuve de
dynamisme a l'international en accélérant sa présence dans les pays amis et freres, comme en Cote d'ivoire et en Arabie Saoudite ou elle a
ouvert des bureaux scientifiques.

En somme, la croissance de Sothema repose sur des leviers aussi solides que variés, a savoir :

- Une croissance organique des portefeuilles existants et une accélération de la rentabilité des filiales ;

- Un Time to Market (TTM) anticipatif qui permet & Sothema de se positionner en pionnier du marché, en lancant des produits a valeur ajoutée avec un
focus sur les traitements biologiques destinés aux pathologies chroniques et lourdes ;

- Une internationalisation qui vise le renforcement de la présence de Sothema dans les pays amis et fréres, africains et arabes ;

- Des projets de croissance externe aussi bien au Maroc qu'a linternational, ciblant les secteurs d'avenir les plus rentables comme les dispositifs
médicaux, le cannabis thérapeutique, la recherche clinique, l'intelligence artificielle, les startups médicales et pharmaceutiques, etc.

- Une excellence opérationnelle sur 'ensemble de la chaine de valeur grace notamment a I'agilité des structures et la transformation digitale.

Par ailleurs, Sothema continue a faire preuve d'une fidélité sans faille a ses principes fondateurs qui refletent sa Responsabilité Sociétale,
parmi lesquels le renforcement permanent de sa coopération avec les autorités de santé africaines et arabes dans leur quéte de souveraineté
sanitaire. C'est ce qui explique son choix depuis sa création a privilégier la production locale a I'importation.

REALISATIONS Chiffre d’affaires (+5%)

| Croissance continue des ventes

Le chiffre d’affaires a progressé de +112 MMAD a 2 362 MMAD soutenu par la bonne dynamique des 2 362 vmap de
ventes sur I'exercice 2023 qui ont augmenté de 5% par rapport & la méme période de I'exercice antérieur. Chiffre d’affaires
En MMAD déc-22 déc-23 _ Evol. %

Chiffre d'affaires 2250 2 362 112 5.0%

En MMAD T4_2022 T4_2023 Var Evol. %

Chiffre d'affaires 599 673 74 12.3%

u T4-2023, le chiffre d'affaires s’est élevé a 673 MMAD avec une croissance de +12,3% par rapport au T(4-
022) soit une augmentation de +74 MMAD.

déc-2022 déc-2023
Investissement et Endettement
Investissements de 100 MMAD a fin décembre 2023 reflétant une augmentation des acquisitions en 100 vimvao
installations techniques pour des projets d'élargissement des capacités et I'amélioration des processus. 443 vvno

L’Endettement Net a atteint 443 MMAD a fin 2023 contre 281 MMAD a fin 2022, soit une hausse de
162 MMAD.

Les activités de Sothema connaitront une croissance soutenue durant les prochains exercices grace a plusieurs leviers essentiels :

Investissement

Endettement

- L’élargissement de la couverture médicale qui couvrira 22 millions de nouveaux assurés, ce qui dopera la consommation des médicaments a
I’échelle nationale, notamment les traitements hospitaliers et ceux des maladies chroniques comme les sérums, I'héparine, l'insuline, les
traitements biologiques et les thérapies hormonales dont Sothema est I'unique player voire le leader du marché.

- Les politiques du Maroc visant a promouvoir I'industrie locale, le made in Morocco, le générique, les biosimilaires et les dispositifs médicaux;

- L’expansion internationale a travers de nouvelles représentations en Afrique et dans les pays arabes, ce qui augmenterait les exportations
d’'une variété de médicaments génériques et biosimilaires ainsi que des dispositifs médicaux ;

- Une politique de croissance externe ciblant notamment les marchés prometteurs de I'Afrique de I'Est ;

- L’enrichissement constant d'un pipeline diversifié et a forte valeur ajoutée, couvrant des aires thérapeutiques essentielles, avec un accent mis
sur 'amélioration du Time To Market.

- Le renforcement de la Responsabilité Sociétale de Sothema, avec une priorité accordée a I'appui des professionnels de santé et des
associations de patients a travers la formation continue et I'’éducation thérapeutique.
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